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cQue es un proyecto?

Se entiende por proyecto de desarrollo una tarea innovadora, que tiene
un objetivo definido, debe ser efectuada en un cierto periodo, en una
zona geografica delimitada y para un grupo de beneficiarios,
solucionando de esta manera problemas especificos 0 mejorando una
situacion (GTZ: ZOPP resumido).

"Un proyecto es un emprendimiento temporal realizado para crear un
producto, servicio o resultado unico” (enfoque PMI).
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Eficacia Analisis de objetivos
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Pertinencia
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Documento del proyecto

FINANCIACION
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Analisis del problema y alternativas
de solucion

Analisis de causas
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Problema: Algo que afecta negativamente a un grupo social o al ambiente o a
la economia, una expresion de insatisfaccion, una situacion de
desmejoramiento, un bajo logro.

Definiciones

Analisis de causas: Establecer el origen del problema, es decir las razones que
lo generan (directas o indirectas).

Analisis de efectos: Consecuencias que se derivan del problema e impactan
negativamente el bienestar (director o indirectos).




Arbol de Problemas

1. Lluvia de ideas a partir de la cual se identifica Problema Central
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Arbol de Problemas

2. Se definen las causas

»

Por qué?

Por que?
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3. Se definen las consecuencias u efectos
Qué genera?
Qué genera?

— il Oué genera?

Qué genera?
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Creemaos en Santander

Aumento de la violendia
intrafamiliar

Aumento de los problemas
familiares

Malas condiciones de vivienda en el resguardo
indigena Guachicono

Viviendas construidas en Allto nivel de hacinamiento
zonas de alto riesgo por vivienda
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Taller Arbol de Problemas
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Planteamiento de objetivos: Definir la situacion que debera lograrse para
solucionar el problema. Conversion de negativo a positivo.

Definiciones

Alternativas: establecer diferentes rutas para para el cumplimiento del
objetivo central o solucion del problema (combinacion de medios).

Actores involucrados: grupo o individuo que tiene interes directo o indirecto
en el proceso de planificacion de politicas, planes, programas, proyectos o que

afecta o es afectado positiva o negativamente por la ejecucion y resultados de
los mismos.
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Medios (Objetivos Especiﬁcos)
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Taller Arbol de Objetivos
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QUE problema se solucionara:
POR QUE se quiere hacer:
QUE se quiere hacer:
CUANTO se quiere hacer:
DONDE se quiere hacer:
COMO se va a hacer:

A QUIENES va dirigido:
QUIENES lo van a hacer-
CON QUE se va a hacer:

COMO se va a financiar:

Preguntas para resolver:

Situacion a transformar
Origen y fundamentacion
Naturaleza del Proyecto
Metas

Localizacion fisica.
Actividades y Tareas

Beneficiarios

Recursos Humanos

Recursos Materiales

Recursos Financieros



Se Organiza el proyecto!!!
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Cronograma es un concepto que se utiliza en varios paises latinoamericanos
para mencionar a un calendario de trabajo o de actividades.

Cronograma

El cronograma, es una herramienta muy importante en la gestion de
proyectos que incluye una lista de actividades o tareas con las fechas previstas
de su comienzoy final.

El cronograma ordena en el tiempo las actividades relevantes para el
desarrollo de la investigacion.
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Semanas
Tarea Plazo
718|910 |11 |12 (13 | 14

Investigacion de mercados complementaria | 2 semanas
Constitucion de la empresa 3 semanas
Ejecucion de las Inversiones 4 semanas
Construccion de la infraestructura 6 semanas
Montaje de maquinas y muebles 2 semanhas
Reclutamiento y seleccion de personal 3 semanas
Induccion y capacitacion de personal 2 semanhas
Preparacion de campaia de lanzamiento 2 semanas
Organizacién administrativa 4 semanas
Inicio de operaciones 1 semana
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Presupuesto

El presupuesto es, en este sentido, la
cantidad de dinero que se estima que sera
necesaria para hacer frente a ciertos gastos.

El presupuesto tambien es el computo
anticipado del costo de una obra o de los
gastos que implicara un determinado
proyecto y se presentan, generalmente en
una tabla (rubros).
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mos en Santan

A - Gastos de personal fijo

B - Costo directo

SubTotal (A +B)

SubTotal (A+B +C)

76.300.000

Dedicacion T |em.plo
Asignacion sobre el i
D Cargo / Rol Cant Und mensual tiempo de Meses (puede SubTotal =
(1) Medida . .. incluir (1)*(2)*(3)*(4)
(2) ejecucion )
decimales)
(3)
(4)
1 [Director 1| mensual $ 6.000.000 30% 7,00 12.600.000
2 |Experto en turismo 1| mensual $ 5.000.000 100% 7,00 35.000.000
3 [Experto ambiental 1| mensual $ 4.500.000 15% 7,00 4.725.000
4 |Experto sociocultural 1| mensual $4.500.000 15% 7,00 4.725.000
5 |Apoyo financiero 1| mensual $ 2.500.000 50% 7,00 8.750.000
6 |Auxiliar de apoyo 1| mensual $ 1.500.000 100% 7,00 10.500.000
27.523.454
Dedicacion Ti em.p’o
sobre el ejecucion -
b Concepto Cant Und Valor tiempo de Meses (puede SubTotal =
(1) Medida (2) X ., incluir (1)*(2)*(3)*(4)
ejecucion '
3) decimales)
(4)
1 [GARANTIA DE SERIEDAD DE OFERTA 1 global S 75.000 S -
2 |GARANTIA DE CUMPLIMIENTO 1 global S 375.454 S 375.454
3 |ARRIENDO OFICINA 1 mensual | $ 1.800.000 7,00 S 12.600.000
4 |SERVICIOS PUBLICOS 1 mensual | $ 450.000 7,00 S 3.150.000
ADECUACION OFICINAS
5] . . . 6 global S 600.000 S 3.600.000
(silla+escritorio+archivador)
6 |CARNET 6 global S 8.000 S 48.000
7 |VIATICOS DIRECTOR 5 global S 670.000 S 3.350.000
8 |[ENCUESTAS 100 global S 20.000 S 2.000.000
9 [DISCO DURO global S 350.000 S 350.000
10|IMPRESORA MULTIFUNCIONAL global S 650.000 S 650.000
11|PAPELERIA mensual |$ 200.000 7,00 S 1.400.000
103.823.454
103.823.454
IVA 29.973.247
Otros Impuestos (Otros gastos asociados al proceso) 18.441.434
SUBTOTAL 152.238.135
AlU (20%) 20.764.691
TOTAL 173.002.826
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Convocatorias, concursos y subvenciones

Busqueda de recursos y/o fuentes de financiacion para el proyecto formulado,
las cuales permitan obtener la cofinanciacion de una parte del presupuesto
total para la solucion del problema identificado.

Para la busqueda de convocatorias, concursos, becas o subvenciones es
importante identificar el cooperante idoneo, revisando si nuestro objetivo
general (problema identificado) se alinea con los objetivos misionales de la
entidad donante.
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Ofertas Actuales NNPU/Sa

Colombia

1. Aldea Industrias Creativas y Culturales

Apoyo no financiero: 20 a 40 Millones COP

Llave 1 por $20 millones, para fortalecer emprendimientos donde el modelo de
negocio evidencia fortaleza en uno de los componentes (Equipo emprendedor,
Mercado, Producto (bien o servicio) innovador) y por tanto requiere fortalecimiento en
una etapa inicial.

Llave 2 por $40 millones, fortalecer emprendimientos donde el modelo de negocio
evidencia fortalezas en los tres componentes evaluados y requiere de una
intervencion en una etapa avanzada con el fin de detonar su crecimiento.

Capital Semilla: 50 a 120 Millones COP



Ofertas Actuales NNpu/sa

Colombia

1. Aldea Industrias Creativas y Culturales

Requisitos:

-Persona Natural o Juridica

-Contar con un producto (bien o servicio) con:

a. Un diferencial para el mercado

b. Validado comercialmente, es decir, cuenta con ventas, es producto del desarrollo
conjunto con un potencial cliente o tiene usuarios que probaron o han probado el
producto.

-Tener un equipo de trabajo.

-Tener identificado un mercado en el que tenga potencial de escalamiento comercial.
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Colombia

1. Aldea Industrias Creativas y Culturales
Etapas:

Conozcamonos, registro en www.aldeainnpulsa.com como esta la empresa en
términos administrativos, financieros, comerciales, etc, a través de un cuestionario.

Conversa con expertos, uno en inversion, otro sectorial y un tercero en desarrollo
de negocios, para continuar el proceso de conocimiento y acompanamiento..

Conéctate con asesores, llaves por $20 y $40 millones para: acompafiamiento
expertos para entrar a nuevos mercados y aceleracion de negocios, asesorias
tributarias, de desarrollo de productos y procesos, propiedad intelectual, entre otros.

Levantemos capital, el emprendedor podra participar por recursos que apalanquen
Su crecimiento y conocer estrategias de financiamiento que suplan sus necesidades.



Ofertas Potenciales MINCULTURA

2. Programa Nacional de Concertacion:
Mincultura: Hasta 40 Millones COP
Contrapartida: 20 Millones COP efectivo.
Lineas:

*Programas de formacion artistica y cultural
*Emprendimientos culturales

Proponente:

Personas juridicas sin animo de lucro del sector privado, cuyo objeto social incluya
procesos, proyectos y actividades de caracter cultural y que puedan acreditar
trayectoria e idoneidad en la organizacion y ejecucion de procesos, proyectos y
actividades culturales, con resultados comprobables




Ofertas Potenciales MINCULTURA

2. Programa Nacional de Concertacion:
Alcance Emprendimiento Cultural:

Comprende proyectos productivos y comunitarios o de las industrias culturales y creativas
relacionados con los segmentos audiovisuales (cine, radio y televisibn comunitaria) animacion
y videojuegos, musica, artes escénicas (danza, teatro y circo), el sector editorial (libros,
revistas, eBooks y publicaciones periddicas en formatos digitales e impresos), las artes
visuales, el disefo, las artesanias y las cocinas tradicionales, dirigido a la circulacion de
productos y servicios de los sectores mencionados.
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2. Programa Nacional de Concertacion:

Actividades financiables Emprendimiento cultural:

 Formacion de agentes encargados de la circulacion, comercializacion y distribucion de los
productos y servicios.

* Procesos de acompaiamiento e incubacion de emprendimientos.

» Plataformas de distribucion y comercializacion de productos y servicios.

» Redes y procesos asociativos

» Uso de herramientas digitales visibilizacion a nivel global.

» Estrategias de mercadeo.

* |Investigaciones que generen recomendaciones o soluciones, en los temas de
formacion, creacion, circulacion, promocion, intercambio, distribucion y comercializacion de
productos y servicios.
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2. Programa Nacional de Concertacion:
Alcance Formacion Artistica y Cultural:

programas de educacion informal, dirigidos a formadores o multiplicadores y
poblacion en general en los diferentes procesos de las areas de: musica, danza,
teatro, etc... con miras a la consolidacion, sostenibilidad y productividad de
las organizaciones culturales del pais.
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3. CREA DIGITAL

Dirigido a:

Mipymes un afo de constituidas. Objeto Social: esté relacionado con el sector de las
industrias culturales, las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones, el
desarrollo de software, la produccion de contenidos digitales interactivos o la
comunicacion. Solo Personas Juridicas.

Universidades Publicas o privadas.

Organizaciones sin animo de lucro del sector publico o privado, con menos de 200
empleados.
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3. CREA DIGITAL

Categorias:

« JUEGOS DE VIDEO (350M entre 5).

Esta convocatoria esta dirigida a entidades o empresas que requieran apoyo financiero
para desarrollar un Prototipos en version Beta de un Juego de Video que este en fase
de formulacion terminada, es decir, que cuente con el documento de disefio del juego —
Project Design Document y una version Alfa del prototipo funcional de este.

Los participantes de esta convocatoria deberan contemplar la realizacion de por lo menos
una Prueba con Consumidores, ya sea que se contrate con una entidad acreditada, o
gue se realice con sus propios insumos.
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3. CREA DIGITAL
Categorias:

« CONTENIDOS TRANSMEDIALES (150M entre 6)

Establecer una alianza con creadores de contenidos con fortalezas técnicas, creativas y
economicas, para la coproduccion de un piloto o prototipo funcional de un contenido
narrativo transmedial sobre tematicas culturales o educativas.
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3. CREA DIGITAL
Categorias:

« SERIES ANIMADAS. (500M entre 5)

Los pilotos (7 a 11 min). de las series de animacion seran distribuidas con propositos
culturales y educativos en escenarios y canales de circulacion de indole publica como
centros educativos beneficiarios del programa Computadores para Educar, casas de
cultura, bibliotecas, tecno-centros, portales web, television publica, entre otros.
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Conformacion de grupos:
Aldea
Concertacion
Crea Digital
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Creemas en Santander




