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1 OBJETIVO

Determinar los aspectos necesarios que conforman el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI en el Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga — imct.

2 ALCANCE

Este manual es la guia para implementar, verificar y mejorar el Sistema de Control
Interno - SCI - del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga - imct,
siguiendo la estructura del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, articulado con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG. La implementacién del SCI es
responsabilidad de todos y cada uno de los funcionarios de la Entidad. La Oficina
Asesora de Control Interno hace control y seguimiento a su implementacion.

3 DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

e imct: Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga.
e OACI: Oficina Asesora de Control Interno.

e MECI: Modelo Estandar de Control Interno.

e MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e SGC: Sistema de Gestion de la Calidad.

e SCI: Sistema de Control Interno. Instrumento para asegurar la gestion
administrativa de las entidades y el logro de la Misidn y los objetivos institucionales
con eficiencia y eficacia, en concordancia con las normas y las politicas de Estado.

Segln el ARTICULO 1. DE LA LEY 87 DE 1993, el Control Interno es un sistema
integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion
adoptados por una entidad con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los
recursos se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes,
dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u
objetivos previstos.
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4 REFERENCIAS
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Ley 87 DE 1993

Ley 489 de 1998, Capitulo VI, Art. 27, Sistema Nacional de Control Interno.
Cartilla N°06 de la Administracion Publica: Rol de las Oficinas de Control Interno,
Auditoria Interna o quien haga sus veces. Version 02, afio 2009.

Ley 1474 de 2011

Decreto 1083 de 2015 — Titulo XXI

Decreto 648 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

5 DESARROLLO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

5.1 Administracion del Sistema de Control Interno

La estructura del Modelo Estandar de Control Interno, basada en el nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion busca una alineacion a las buenas practicas de
control referenciadas desde el Modelo COSO.

Esta estructura estad acompafiada de un esquema de asignacién de responsabilidades y
roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores
de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno:

(i)

Linea estratégica: Conformada por la alta direccién y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. su rol principal es analizar los riesgos y
amenazas institucionales, que puedan afectar el cumplimiento de los planes
estratégicos, asi como definir el marco general para la gestion del riesgo (politica
de administracion del riesgo) y el cumplimiento de los planes de la entidad. Los
aspectos clave para el SCI a tener en cuenta por parte de la Linea Estratégica:

a) Fortalecimiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
incrementando su periodicidad para las reuniones.

b) Evaluacion de la forma como funciona el Esquema de Lineas de Defensa,
incluyendo la linea estratégica.

c) Definicion de lineas de reporte (canales de comunicacion) en temas clave
para la toma de decisiones, atendiendo el Esquema de Lineas de Defensa.
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(i)

(iii)

d) Definicion y evaluacion de la Politica de Administracion del Riesgo. La
evaluacion debe considerar su aplicacion en la entidad, cambios en el entorno
que puedan definir ajustes, dificultades para su desarrollo, riesgos
emergentes.

e) Evaluacién de la politica de gestion estratégica del Talento Humano (forma de
provision de los cargos, capacitacion, cédigo de Integridad, bienestar).

Primera Linea: Conformada por los lideres de programas, procesos y proyectos
y de sus equipos de trabajo (en general servidores publicos en todos los niveles
de la organizacion). su rol principal es el mantenimiento efectivo de controles
internos, la ejecucién de gestidn de riesgos y controles en el dia a dia. Para ello,
identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a través del “Autocontrol”. Los
aspectos clave para el SCI a tener en cuenta por parte de la 12 Linea:

a) El conocimiento y apropiacion de las politicas, procedimientos, manuales,
protocolos y otras herramientas que permitan tomar acciones para el
autocontrol en sus puestos de trabajo.

b) La identificacién de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su
seguimiento, acorde con el diseiio de dichos controles, evitando Ila
materializacion de los riesgos.

c) El seguimiento a los indicadores de gestion de los procesos e institucionales,
segun corresponda.

d) La formulacion de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para
resolver los hallazgos presentados.

e) La coordinacién con sus equipos de trabajo, de las acciones establecidas en
la planeacion institucional a fin de contar con informacién clave para el
seguimiento o autoevaluacién aplicada por parte de la 22 linea de defensa.

Segunda Linea: Conformada por el Jefe de planeacion o la Subdireccion veces,
guien hace sus veces, ademas de coordinadores de equipos de trabajo, comités
de riesgos (donde existan), comité de contratacion, areas financieras, de TIC,
entre otros que respondan de manera directa por el aseguramiento de la
operacion; su rol principal es asegurar que los controles y procesos de gestion
del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de gestion de riesgo eficaces; asi
mismo, consolidar y analizar informacién sobre temas clave para la entidad, base
para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
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(iv)

materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en la “autogestion”. Los
aspectos clave para el SCI a tener en cuenta por parte de la 22 Linea son:

a)

b)

Aseguramiento de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12
Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la
implementacion de practicas de gestion de riesgo eficaces.

Consolidaciéon y andlisis de informacion sobre temas claves para la entidad,
base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias
para evitar materializaciones de riesgos.

Trabajo coordinado con las oficinas de control interno o quien haga sus
veces, en el fortalecimiento del SCI.

Asesoria a la 12 linea de defensa en temas clave para el SCI: i) riesgos y
controles; ii) planes de mejoramiento; iii) indicadores de gestion; iv) procesos
y procedimientos.

Establecimiento de los mecanismos para la autoevaluacion requerida
(auditoria interna a sistemas de gestion, seguimientos a través de
herramientas objetivas, informes con informacién de contraste que genere
acciones para la mejora).

Tercera Linea: Conformada por el Jefe de la OACI. Los aspectos clave para el
SCI a tener en cuenta por parte de la 32 Linea:

a)

b)

A través de su rol de asesoria, orientacidon técnica y recomendaciones frente
a la administracion del riesgo en coordinacion con la Oficina Asesora de
Planeacion o quien haga sus veces.

Monitoreo a la exposicion de la organizacion al riesgo y realizar
recomendaciones con alcance preventivo.

c) Asesoria proactiva y estratégica a la Alta Direccion y los lideres de proceso,

d)

en materia de control interno y sobre las responsabilidades en materia de
riesgos.

Formar a la alta direccion y a todos los niveles de la entidad sobre las
responsabilidades en materia de riesgos.

Informar los hallazgos y proporcionar recomendaciones de forma
independiente.
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5.2 Responsabilidades

Segun el Decreto 1083 de 2015, Capitulo 2, Articulo 2.2.21.2.2., el cual reza: “El
servidor publico, como eje del Sistema de Control Interno, tiene la obligacion de realizar
todas y cada una de sus acciones atendiendo los conceptos de autocontrol y
autoevaluacion, apoyando las actividades orientadas a fortalecer el funcionamiento del
Sistema de Control Interno del organismo o entidad a la cual pertenece...” se describen
las siguientes actividades a cargo de:

» Todos los funcionarios y servidores publicos del imct.

v
v

Implementar el Sistema de Control Interno — SCI.

Implementar las acciones determinadas en los planes de mejoramiento.

> Oficina Asesora de Control Interno

v

Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles adoptados por
la entidad.

Asesorar y apoyar a los directivos en el desarrollo y mejoramiento del Sistema
Institucional de Control Interno a través del cumplimiento de los roles
establecidos.

Verificar la efectividad de los sistemas de control interno, para procurar el
cumplimiento de los planes, metas y objetivos previstos, constatando que el
control esté asociado a todas las actividades de la organizacién y que se
apliguen los mecanismos de participacion ciudadana.

Evaluar el proceso de planeacion, en toda su extension; implica, entre otras
cosas y con base en los resultados obtenidos en la aplicacion de los indicadores
definidos, un andlisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se
consideren influyentes en los resultados logrados o en el desvio de los avances.
La identificacion de estas variables, su comportamiento y su respectivo analisis
permite que la formulacion de las recomendaciones de ajuste 0 mejoramiento al
proceso, se realice sobre soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asi
la funcion asesora de estas oficinas.

Evaluar que estén claramente definidos los niveles de autoridad vy
responsabilidad y que todas las acciones desarrolladas por la entidad se
enmarquen dentro de este contexto.
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v' Evaluar los procesos misionales y de apoyo, adoptados y utilizados por la
entidad, con el fin de determinar su coherencia con los objetivos y resultados
comunes e inherentes a la misién institucional.

v' Asesorar y acompafiar a las dependencias en la definicion y establecimiento de
mecanismos de control en los procesos y procedimientos, para garantizar la
adecuada proteccién de los recursos, la eficacia y eficiencia en las actividades, la
oportunidad y confiabilidad de la informacion y sus registros y el cumplimiento de
las funciones y objetivos institucionales.

v' Evaluar el SCI de la entidad, con énfasis en la existencia, funcionamiento y
coherencia de los componentes y elementos que lo conforman y presentar
informes a la Direccion y al Comité de Coordinacion de Control Interno de la
entidad, con el propdsito de que alli se evalien, decidan y adopten
oportunamente las propuestas de mejoramiento del sistema.

5.3 Criterios del Sistema de Control Interno

I.  Toma de decisiones basada en evidencia

Captura, analisis y uso de informacién para la toma de decisiones que afectan la
consecucioén de los resultados de la entidad.

[I.  Aprendizaje e innovaciéon

Mejora permanente, incorporando la innovacién, aprovechando la creatividad de
sus grupos internos y, en lo posible, de los grupos de interés de la entidad.
5.4 Principios del Sistema de Control Interno

El Modelo Estandar de Control Interno MECI que reglamenté la Ley 87 de 1993
estd basado en tres principios fundamentales:

I.  Autocontrol
Es definido como la capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar

su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién.
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[I. Autorregulacion

Es la capacidad institucional para aplicar los métodos y procedimientos que
permitan el desarrollo e implementacion del SCI bajo un entorno de integridad,
eficiencia y transparencia en la actuacién publica.

[1l.  Autogestién

Es la capacidad institucional para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion administrativa que le ha sido
asignada por la Constitucion, la ley y sus reglamentos.

5.5 Sistema Institucional de Control Interno

El SCI estara integrado por el esquema de controles de la organizacion, la gestion de
riesgos, la administraciéon de la informacion y de los recursos y por el conjunto de
planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccion y
en atencién a las metas, resultados u objetivos de la entidad.

Los elementos minimos del SCI mencionados en la Ley 87 del 1993 y demas
normatividad relacionada, conforman cinco (5) grupos que se interrelacionan y que
constituyen los procesos fundamentales de la administracién: Direccién, Planeacion,
Organizacion, Ejecucién, Seguimiento y Control (Evaluacion).

Los responsables de fortalecer la interrelacion y funcionamiento armoénico de los
elementos que conforman estos cinco grupos son los servidores publicos en
cumplimiento de las funciones asignadas en la normatividad vigente, de acuerdo con el
area o dependencia de la cual hacen parte (Decreto 1083 de 2015).

I.  Direccion. El Nivel Directivo define las politicas, objetivos y metas corporativas a
alcanzar durante los periodos constitucionales y legales correspondientes, como
marco de referencia para la definicion de los planes indicativos y de accion.

II. Planeacion. La planeacion concebida como una herramienta gerencial que
articula y orienta las acciones de la entidad, para el logro de los objetivos
institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado, es
el principal referente de la gestién y marco de las actividades del control interno
puesto que a traveés de ella se definen y articulan las estrategias, objetivos y
metas.

Las herramientas minimas de planeacion adoptadas en el Estado, aplicables de
manera flexible en los diferentes sectores y niveles de la administracion publica,
de acuerdo con la naturaleza y necesidades corporativas y en ejercicio de la
autonomia administrativa se enmarcan en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan
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de Inversiones, Planes de Desarrollo Territorial, Plan Indicativo y los Planes de
Accién Anuales.

El ejercicio de planeacion organizacional, debe ser eminentemente participativo y
concertado, asi como tener un despliegue adecuado y suficiente en todos los
niveles y espacios de la institucion; por tanto, la planificacién de la gestion debe
asumirse como una responsabilidad corporativa, tanto en su construccion como
en su ejecucién y evaluacion.

Organizacion. La organizacion es la funcidon béasica de la gestion gerencial, que
consiste en realizar la division y distribucion de funciones y competencias
asignadas, con miras a lograr los fines y objetivos institucionales.

Ejecuciéon. Implica el desarrollo de las actividades de la organizacion
determinadas en el proceso de planeacion que contribuyen al logro de los
objetivos corporativos establecidos, mediante la aplicacién y/o combinacion
adecuada de procesos, procedimientos, métodos, normas, recursos, sistemas de
comunicacion, informacion y seguimiento.

Evaluacion. Este componente es el complemento fundamental de la planeacion,
consistente en la verificacion y seguimiento a la gestion dandole dinamismo al
proceso planificador y facilitando la retroalimentacion de las actividades, la toma
de decisiones y la reorientacion de las acciones para garantizar el logro de los
resultados previstos.

6 COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

6.1 Ambiente de Control

Este primer componente aboga por el aseguramiento de un ambiente de control en la
Entidad, que permita disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control
interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta

direccién y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

6.2 Administracion del Riesgo

Hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos
los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos

institucionales.
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6.3 Actividades de Control

Corresponde a la implementacion y definicion de controles y politicas de operacion
mediante procedimientos u otros mecanismos que contribuyan a la determinaciéon de
acciones para mitigar riesgos.

6.4 Informacién y Comunicacion

Por medio de este componente, se verifica que las politicas, directrices y mecanismos
de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno
de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras
en la gestion administrativa y procurar que la informacién y la comunicacion de la
entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos
de valor y grupos de interés.

6.5 Actividades de Monitoreo

Este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de la gestion institucional o a
través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias), y su proposito es
valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas
y proyectos; (iv) los resultados de la gestidn, con el propésito de detectar desviaciones,
establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de
mejoramiento de la entidad publica.

7 OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

7.1 Generalidades

La OACI, esta definida en la Ley 87 de 1993, como “uno de los componentes del
Sistema de Control Interno, del nivel directivo, encargada de medir la eficiencia, eficacia
y economia de los demas controles, asesorando a la Alta Direccion en la continuidad
del proceso administrativo, la evaluacion de los planes establecidos y en la introduccion
de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos”.

Asi las cosas, dicha oficina se constituye en el “control de controles” por excelencia,
toda vez que mediante su labor evaluadora determina la efectividad del sistema de
control de la entidad, con miras a contribuir a la Alta Direccion en la toma de decisiones
gue orienten el accionar administrativo hacia la consecucion de los fines estatales.
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Es claro que el disefio, implementacion y mantenimiento del SCI y la ejecucion de los
controles establecidos es responsabilidad de los lideres de los diferentes procesos de la
entidad y no de la OACI, a la cual le corresponde desarrollar un papel evaluador y
asesor independiente en la materia.

El MECI resalta la funcion de la OACI, de asesoria y evaluacion dentro de un proceso
retroalimentador y de mejoramiento continuo para la gerencia publica y la lucha contra
la corrupcion; en tal sentido esta labor debe ser realizada de manera permanente y
oportuna, por cuanto el éxito de la Alta Direccion radica en tomar decisiones asertivas y
en el tiempo indicado.

7.2 Direccionamiento Estratégico
7.2.1 Mision.

Apoyar a la Direccidn General en la toma de decisiones, producto de la evaluacion
permanente del sistema de control interno, logrando asi el mejoramiento continuo de la
gestion y el logro de la misién institucional, teniendo como instrumento basico el
fortalecimiento del control en todas las areas de la Institucion.

7.2.2 Vision.

Para el afio 2025, la Oficina Asesora de Control de Interno sera la dependencia lider en
la promocién del ejercicio de la cultura del control y la mejora continua en los procesos
del imct, asi como en los servicios que presta la entidad, en total transparencia y
participacion ciudadana.

7.2.3 Objetivos.

v Planear, organizar y dirigir la evaluacion y control interno del Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de Bucaramanga.

v Realizar seguimiento oportuno a las acciones derivadas de los roles de la Oficina,
respecto a las actividades de fomento de la cultura del control, valoraciéon de
riesgos, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos, acompafamiento y
asesoria, para el mejoramiento continuo y fortalecimiento de la Institucion.

v' Desarrollar las actividades programadas en el plan de accién anual, disefiado por la
OACI, de acuerdo a la normatividad vigente.

v' Generar insumos de valor publico que puedan ser tomados en cuenta por la
Direccion, para mejorar la intensidad de la imagen corporativa.
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7.3 Funciones
7.3.1 Plataforma Estratégica.

La OACI debe establecer de manera expresa una mision, vision, objetivos y metas en
su ambito de competencia y en concordancia con los de la entidad; por lo anterior, es
necesario que los integrantes de la Oficina participen en su definicion, de tal manera
que se incorporen el sentir y los valores compartidos, de cara a una mayor cohesién
que focalice esfuerzos y acciones en pro del fin coman.

A su vez, la carta de navegacion de la OACI es el plan de accion anual, el que incorpora
tacitamente los valores y principios corporativos, el cédigo de integridad que son el
derrotero actual de todos los funcionarios que conforman la administracion del Instituto,
haciendo énfasis en la cultura de autocontrol.

7.3.2 Ejecucion.

Es prioritario que la OACI lleve a cabo su funcién de manera objetiva, amplia y diligente,
debe estar a su alcance, el uso de tecnologia informatica y telematica, de tal manera
que se agregue valor a la gestion administrativa al facilitar, a través de sus
observaciones y recomendaciones, el mejoramiento continuo de los procesos y demas
acciones administrativas.

7.3.3 Comunicacion de Resultados.

Se hace énfasis en este aspecto por cuanto se constituye en el medio por excelencia
para dar a conocer a la administracién el producto de su labor, a fin de que se
constituya en elemento de juicio para la toma de decisiones. En este contexto, resulta
de suma importancia el deber de comunicar los resultados del trabajo de la OACI a la
Alta Direccion.

7.3.4 Elaboracion de los Informes.

Por medio de esta funcion la OACI da a conocer su labor a través de informes, que son
elaborados respetando la estructura aprobada por calidad, deben ser veraces, concisos,
objetivos, y estar respaldados por documentos idéneos. Ademas se generan otros que
no alcanzan a tener el rétulo de informe, pero condensan las demas actividades
realizadas o las peticiones formuladas a esta dependencia.
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7.4 Roles

De acuerdo con el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, los roles de la OACI son:
liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion a la gestion del riesgo,
evaluacion y seguimiento y, relacion con entes externos de control.

7.4.1 Liderazgo estratégico.

Con el fin de contribuir en la consecucién de los objetivos de las entidades, la OACI
debe convertirse en actor estratégico por medio de la generacion de valor a la entidad y
la alerta de manera oportuna sobre aquellos riesgos actuales o potenciales que pueden
afectar el desempernio institucional.

A través de este rol las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga sus
veces, deben convertirse en un soporte estratégico para la toma de decisiones del
nominador y del representante legal, agregando valor de manera independiente,
mediante la presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y alertas
oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de
los objetivos de la entidad.

7.4.2 Enfoque haciala prevencién.

A través de este rol, la OACI brinda un valor agregado a la organizacién mediante la
asesoria permanente, la formulacién de recomendaciones con alcance preventivo y la
ejecucion de acciones de fomento a la cultura del control, que le sirvan a la entidad para
la toma de decisiones oportunas frente al quehacer institucional y la mejora continua.

En este sentido, la Oficina es un actor proactivo, aliado y, promotor fundamental del
desempeiio institucional. Para ello, debe contar con la capacidad de anticiparse y
alinearse con la Alta Direccién por medio de la identificacién tanto de las prioridades
institucionales, como de las prioridades que, bajo su criterio técnico, consideran que se
deben abordar con el objetivo de establecer de manera articulada los correctivos
oportunos que permitan una gestion efectiva en la organizacion.

Corresponde a esta oficina orientar técnicamente a la Alta Direccion y a los diferentes
lideres de procesos en los temas de su competencia, proporcionar metodologias,
conocimientos especificos, mejores practicas de gestion y opiniones no vinculantes,
soportadas en la experticia y conocimiento del auditor interno.

7.4.3 Relacion con entes externos de control.

La OACI es un puente entre los entes externos de control y la entidad, ademas, facilita
el flujo de informacion con dichos organismos.
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Para el desarrollo de este rol se identifica previamente la informacion referente a:
fechas de visita, alcance de las auditorias, informes periddicos, requerimientos previos
del érgano de control, entre otros aspectos, los cuales son previstos y comunicados
oportunamente a la administracion.

La OACI facilita la comunicacion al érgano de control y verifica aleatoriamente que la
informacion suministrada por los responsables, de acuerdo con las politicas de
operacion de la entidad, sea entregada bajo los criterios de oportunidad, integralidad,
pertinencia.

7.4.4 Evaluacion de la gestion del riesgo.

A través de este rol, la OACI proporciona un aseguramiento objetivo a la Alta Direccién
(linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracion del
riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén
adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el SCI esté siendo
operado efectivamente.

Se brinda asesoria a los responsables y ejecutores de los procesos y proyectos
(primera linea de defensa), respecto a metodologias y herramientas para la
identificacion, analisis y evaluacion de riesgos, como complemento a la labor de
acompafamiento que debe desarrollar la Subdireccién Técnica, quien asume el rol de
planeacion institucional (segunda linea de defensa).

Asi mismo, en el marco de la evaluacién independiente se buscar sefialar aquellos
aspectos, considerados una amenaza para el cumplimiento de los objetivos de los
procesos, y por ende, los objetivos y metas institucionales, pronunciandose sobre la
pertinencia y efectividad de los controles.

7.4.5 Evaluacion y seguimiento.

A través de este rol, la OACI desarrolla las actividades de evaluacion de manera
planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las metas
estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas,
proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido para el
cumplimiento de su misién, en el marco del SCI. Es importante resaltar que este rol
debe desarrollarse de manera objetiva e independiente.

El propdsito de este rol es llevar a cabo la evaluacion independiente y emitir un
concepto acerca del funcionamiento del SCI, de la gestiébn desarrollada y de los
resultados alcanzados por la entidad, que permita generar recomendaciones y
sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y desempefio institucional.
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7.5 Herramientas

7.5.1 Cbdigo de Etica del Auditor Interno.

En la resolucion interna N° 49 del 23 de febrero de 2018, el imct adopta el Cddigo de
Etica del Auditor Interno, cuyo objetivo principal es promover la Cultura Etica en el
ejercicio de la actividad de Auditoria Interna, delimita el camino para la accion y el
comportamiento de los auditores internos en el Instituto.

> Alcance: El Cadigo de Etica del Auditor Interno acoge en su totalidad el “Cadigo
de Etica del Instituto de Auditores Internos (IIA, por sus siglas en ingles), el cual
abarca tanto los principios para la practica de la profesién, como las reglas de
conducta que describen los comportamientos que debera adoptar el Auditor
Interno al desarrollar su trabajo.

» Principios: Se espera que los auditores internos apliquen y cumplan los
siguientes principios:

Integridad: La integridad de los auditores internos establece confianza, y
consiguientemente, provee la base para confiar en su juicio.

Objetividad: Los auditores internos exhiben el mas alto nivel de objetividad
profesional al reunir, evaluar y comunicar informacion sobre la actividad o
proceso a ser examinado.

Confidencialidad: Los auditores internos respetan el valor y la propiedad
de la informacion que reciben y no divulgan informacion sin la debida
autorizacién, a menos que exista una obligacién legal o profesional para
hacerlo.

Competencia: Los auditores internos aplican el conocimiento, aptitudes,
destrezas y experiencia necesarios para cumplir con los objetivos de su
trabajo.

7.5.2 Estatuto Auditoria.

Segun resolucién interna N° 50 del 23 de febrero de 2018, el imct adopta el Estatuto de
Auditoria Interna, con el objetivo de promover una cultura y orientacion adecuada a este
ejercicio de evaluacion en la Institucién, el cual aplica a los profesionales que proveen
servicios de auditoria y asesoria.
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Para tal fin el Estatuto define:

» Denominacién, naturaleza juridica y objeto de la auditoria interna
La denominacion del Control Interno, naturaleza juridica, objetivo de la auditoria
interna y alcance de los servicios de auditoria y asesoria.

> Autoridades
La maxima autoridad en la Auditoria Interna al Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno.

» Funciones y responsabilidades del auditor interno

Las responsabilidades del ejercicio de auditoria interna, el establecimiento de la
independencia y objetividad, el uso de informacion de reserva, la autoridad del
auditor y el reconocimiento de la definicién de auditoria, las normas y el codigo
de ética como guias para el ejercicio de auditoria interna.

8 COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del imct brinda los elementos
para la determinacion implantacién, adaptacion, complementacion y mejoramiento
permanente del Control Interno. Se reglamenté mediante Resolucion N° 24 del 31 de
enero de 2018, y se define érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del
control interno, acorde con el Decreto No 648 de 2017.

8.1 Miembros
Esta integrado por el mas alto nivel jerarquico de la Entidad, asi:

= Director General

= Subdirector Administrativo y Financiero
= Subdirector Técnico

=  Subdirector de Turismo

= Jefe Oficina Asesora Juridica

= Jefe Oficina Asesora Control Interno
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8.2 Funciones

Las funciones legales y reglamentarias del Comité son:

a. Evaluar el estado del SCI de acuerdo con las caracteristicas propias de la
entidad y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente, los informes
presentados por el jefe de control interno o quien haga sus veces, organismos de

control y las recomendaciones del equipo MECI.

b. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el jefe de control
interno 0 quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo dispuesto
en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los temas criticos segun

la gestion de riesgos de la administracion.

c. Aprobar el Estatuto de auditoria interna y el codigo de ética del auditor, asi como

verificar su cumplimiento.

d. Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y hacer

las recomendaciones que haya lugar.

e. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en el desarrollo del

ejercicio de auditoria interna.

f. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la

auditoria.

g. Someter a aprobacién del Representante Legal la politica de administracion del
riesgo y hacer seguimiento, en especial la prevencion y deteccion de fraude y

mala conducta.
h. Las demas asignadas por el representante legal de la entidad.
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Para mayor informacidén sobre este documento, dirigirse a la dependencia que lo elaboré:

Dependencia: Evaluacion y seguimiento (oficina control interno).
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